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Tuusulan kunnan strateginen johtamisjarjestelma

Tuusulan strategia 2017-2021
VISIO

TOIMINTATAPA
PAAMAARAT
VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET
JA INDIKAATTORIT

OHJELMAT STRATEGISET ASIAKIRJAT

(suunnitelmat, ohjelmat, politiikat)

Talousarvio- ja suunnitelma Palvelu- ja kayttosuunnitelmat

Vuositavoitteet Toimenpiteet ja toteutus

Tavoite- ja kehityskeskustelut, kehittaminen, palkitseminen




Valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet

e Valtuustokauden tavoitteita on 32
* Tyon kdynnistyessa tavoitteena oli 3 tavoitetta/paamaara, eli yhteensa 9 valtuustokauden tavoitetta.
* Havaittiin, ettda yhdeksalla tavoitteella tavoitteista tulee liian yleisia, ei Tuusulalle tunnistettavia
e Valtuustokauden tavoitteiden maara eli prosessin aikana

e Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta ja paamaarista
* Tavoitteita laatiessa on huomioitu pormestariohjelma seka osallistavan strategiaprosessin aikana esiin
nousseita keskeisia asioita.
e Sujuva Tuusula: 6 valtuustokauden tavoitetta
e Hyvinvoiva Tuusula: 9 valtuustokauden tavoitetta
e Virea Tuusula: 17 valtuustokauden tavoitetta

* Valtuustokauden tavoitteet asetetaan valtuustokaudeksi — vuositavoitteet vuodeksi
e Valtuustokauden tavoitteille asetetaan talousarvion laadinnan yhteydessa vuositavoitteita, joiden avulla
edetaan kohti valtuustokauden tavoitteita. Vuositavoitteille maaritetaan toimenpiteita.
* Tavoitteita maaritettaessa on pyritty ja pyritaan selkeyteen, mitattavuuteen, realistisuuteen ja
merkityksellisyyteen ( = tavoittelemisen arvoinen tavoite)

e Valtuustokauden tavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa
* Vuositavoitteiden etenemista seurataan ja arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen yhteydessa.




Valtuustokauden indikaattorit

* Jokaiselle valtuustokauden tavoitteelle on strategian laadinnan yhteydessa maaritetty indikaattori tai
indikaattoreita

* Jokaiselle indikaattorille maaritetaan lahtotaso ja tavoitetasot kevaalla 2018
* Indikaattoreiden avulla seurataan ja arvioidaan kuinka tavoitteiden saavuttamisessa edetaan.
e Lahtotaso ja tavoitetaso maaritellaan talousarvion laadinnan yhteydessa vuoden 2018 aikana.
» Asiakastyytyvaisyys/kokemus on indikaattori/mittari, joka tulee lapileikkaamaan koko strategian.

 Maaritetyista indikaattoreista 20 on nostettu strategisiksi indikaattoreiksi, joiden toteutumista seurataan
tiiviimmin

* Indikaattoreita maaritettaessa on pyritty ja pyritdaan selkeyteen, mitattavuuteen, realistisuuteen ja
merkityksellisyyteen (=tavoittelemisen arvoinen tavoite/indikaattori)

* Toimialojen indikaattorimaarittelytyo valmistuu 25.5. mennessa - elokuun aikana
* Kunnan johtoryhma kay lapi indikaattoreita 28.5. - elo-syyskuun vaihteessa
* Indikaattoreihin tutustutaan kunnanhallituksen seminaarissa kesakuussa - konsernijaosto 20.8.




Strategian, talouden ja riskienhallinnan vuosikello 2018

Joulukuu: Kayttésuunnitelmien hyvaksyminen

Valtuusto 10.12.:

TA 2019 -paatos

KH 5.11. ja 19.11.:
Uusi strategia teoiksi, TA-kadsittelyt ja TA
2019-esitys valtuustolle

1.-2.11. Valtuuston seminaari
Uusi strategia teoiksi .
Vuoden 2019 tavoitteet ja talousarvio
31.10. Vuoden 2018
talousarvioesitys julkistetaan /

KH 24.9. ja ‘

Valtuusto 8.10 /
Osavuosikatsaus 2. |
Vuoden 2018 tavoitteiden, |
talouden ja riskien
etenemisen tarkastelu

Syyskuun loppuun mennessd: \
Talousarvio 2019:
Lautakuntien kasittelyt

Elo-syyskuu: Tavoitteiden viimeistely

Kuntalaisten illat
Osallistuvan budjetoinnin tulosten
ja kunnan talousarvion

Tammi-helmikuu:

Edellisen vuoden tavoitteiden ja
niiden toteutumisen arviointi

Vaihe 3: Vaihe 1:

Tulevan vuoden Opit paattyneesta
toiminnan vuodesta
suunnittelu

Vaihe 2:

Strategia ja
talousarvio

yhteensovittaminen

14.-15.6. Kunnanhallituksen seminaari

Uusi strategia teoiksi, vuoden 2019 tavoitteet ja talousarvio

Kesdkuu
18.6. TA-kehys kunnanhallituksessa

8.-9.2. Kunnanhallituksen seminaari
Lahtokohdat vuoden 2019 talousarviolle

’\ Helmi-maaliskuu: Kuntalaisten illat
Osallistuva budjetointi kdynnistyy
Vuosittaisen hyvinvointikertomuksen kokoaminen

19.3. Kunnan uuden strategian hyviksyminen

KH 26.3.: Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
i\ arviointi ja hyvdksyminen

Vuoden 2019 tavoitteiden ja riskien valmistelu alkaa.

/ Ldhetekeskustelu kunnan johtoryhmdssd 3.4. Tavoitteita
’ valmistellaan toimialojen johtoryhmissé ja toimialoilla
‘ huhtikuussa.

”””””””””” + | Maalis-huhtikuu:

26.-27.4. Valtuuston seminaari
Uusi strategia teoiksi

Toukokuu:

3.5. Toimialojen ehdotukset tavoitteiksi ja toimenpiteiksi valmiit
TA-kehyksen valmistelu kdynnistyy

Navigointikeskustelut toimialoille TA-kehyksen valmistelun pohjaksi
21.5. Johtoryhmien yhteiskokous: vuoden 2019 tavoitteet

28.5. Konsernijaosto

29.5. Johtoryhman suunnittelupaiva

Valtuusto 7.5.:
Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen hyviaksyminen

KH 28.5. ja Valtuusto 11.6.:
Osavuosikatsaus 1.
Vuoden 2018 tavoitteiden, talouden ja riskien etenemisen tarkastelu



Vuositavoitteiden asettaminen — vuoden 2019
suunnittelu ja talousarvion valmistelu kaynnissa

* Vuoden 2019 talousarvion valmistelu kdaynnistyi vuoden 2019 vuositavoitteiden ja toimenpiteiden laadinnalla
* Lahetekeskustelu kehittamisen tiekartan muodossa johtoryhmassa 3.4.
e Tavoitteiden valmistelu toimialoilla 4.4.2018 - 3.5.2018
* Tavoiteaihioita on tyostetty vuorovaikutuksessa kuntatasolla, toimialoilla, tulosalueilla ja tulosyksikoissa
e Valtuustoseminaari 26.-27.4.2018
* Toimialojen ehdotukset koottiin kehittamispaallikolle 3.5.2018 mennessa
* Tavoitteistoa tyostettiin johtoryhmien
vhteiskokouksessa 21.5.2018 klo 8.30-12

* Kunnan JOhtoryhma kasitteli Ja kasittelee tavoitteistoa Valtuustokauden tavoitteita toteuttamaan maaritetaan
15.5.ja 28.5. talousarvion laadinnan yhteydessa vuositavoitteita, jotka
e Tavoiteluonnokset esitelldan kunnanhallituksen seminaarissa saavuttamalla edetaan kohti valtuustokauden tavoitteita.

. . . . v pyes . * Valtuustokauden tavoitteiden etenemista
14.-15.6.2018 seka lautakuntien seminaareissa kevaalla ja/tai — —
seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa

syksylla (riippuen seminaarien ajankohdista) tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen

* Tavoite- ja indikaattoripaketti valmistuu elokuun aikana yhteydessa.
lautakuntakierrosta varten . VaItu‘ustoI‘<au.den tav0|tte|‘stanjohdettu1er?
vuositavoitteiden etenemista seurataan ja

* Lautakunnat kasittelevat tavoitteet ja indikaattorit syyskuussa Arvioidaan osavuosikatsauksissa seks
* Tavoitteet viimeistellaan lautakuntakierroksen jalkeen tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
pormestarin esitysta varten yhteydessa.

* Vuoden 2019 tavoitteista ja talousarviosta paatetaan

R I R I N L Ya i o)



Indikaattoreiden [ahto- ja tavoitetasojen maaritys

Vuoden 2019 tavoitteiden ja toimenpiteiden (talousarvion) laadinnan yhteydessa maaritetdan myos
valtuustokauden tavoitteiden indikaattoreiden ja strategisten indikaattoreiden 1aht6- ja tavoitetasot.
Lahto- ja tavoitetasoja maaritettdaessa sovitaan myods indikaattorin “omistaja”, eli seurannan vastuutaho

tai —tahot

* Vastuuhenkil6 huolehtii vastuullaan olevan indikaattorin seurantatiedon tuottamisesta vuosittain
» Strategisten indikaattoreiden osalta tieto kootaan kolmannesvuosittain (osavuosikatsaukset)

Indikaattoreille maaritetaan
 Lahtotaso: 31.12.2017 tieto
* Tavoitetaso 31.12.2018
* Tavoitetaso 31.12.2019
* Tavoitetaso 31.12.2020
* Tavoitetaso 31.12.2021

Vastuu-
taho

Valtuustokauden indikaattorit Léhto- Tavoite- Tavoite- | Tavoite- Tavoite-

tavoite 2018-2021 taso taso taso taso taso
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
2017 2018 2019 2020 2021

1. Uudistamme kuntaa, Palvelurakenteen ja MEgritd, jos Jos jérkevdd Pakollinen Harkinnan Pakollinen =tiedon
palveluita ja organisaatiota, organisoinnin tieto lGytyy madrittas magrittda mukaan madrittda “omistava”
ottaen hucmioon kehittamissuunnitelman madritettdva taho

Waakuntauudistuksen toteutus
ja Keski-Uudenmaan soten,
varmistaen tuusulalaisten
lzhipalvelut.

+  Kehitt@misresurssit ja
innovaatiotoiminta:
osuus kunnan teimintamenoista
ja suhteessa muihin kuntiin

* Lahipalveluiden saatavuus

Esitys valtuustokauden tavoitetta toteuttavaksi Esitys toimenpiteeksi 2019 Vastuutaho
vuositavoitteeksi vuodelle 2019

Lahto- ja tavoitetasojen maarityksen aikataulu:
* Toimialat maarittaneet lahto- ja tavoitetasoja touko-kesakuun aikana, tyo jatkuu alkusyksyyn saakka
e Valmistelutilanne esiteltiin kunnanhallituksen seminaarissa 14.-15.6.



Tavoitteiden ja indikaattoreiden valmistelun

nykyvaihe ja miten tasta edetaan?

* Tavoitteita tyostetaan ja hiotaan edelleen yhteistydssa toimialojen ja vastuuhenkildiden kanssa
* Tavoite
 Toimenpide
* Vastuutaho (nykyorganisaation mukaan, organisaation uudistumisen myo6ta vastuutahot tarkasteluun)

* Tavoitteiden taso — mitka tavoitteet nostetaan valtuustotasolle?
* |uokittelu -> yksikoiden, tulosalueiden, lautakuntien tavoitteet ja valtuuston sitovat tavoitteet

* Tavoitteista voi antaa palautetta kehittamispaallikké Heidi Hagmanille
* Valtuustoryhmien palaute tervetullutta

* Tavoitteena on saada tavoitteisto valmiiksi elokuun aikana

e Lautakuntakierros elo-syyskuussa
* Lopullisen muotonsa tavoitteet saavat lautakuntakierroksen jalkeen, pormestarin esitysta valmisteltaessa

HUOM! Varmistetaan, etta tavoitteet ja eurot ovat tasapainossa!




v
i

Talousarviokirjan alkuun tulee strategiaosuus, jossa esitellaan kunnan uusi strategiaperusta seka
valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit:

Valtuustokauden tavoitteet ja indikaattorit

Virea Tuusula

16. Kasvamme vah-

vasti ja hallitust:, Ta-
voittelemme nopeam-
paa vaestdnkaswvua,
monimuoctoista asu-
mista ja laadukasta
elinymparistia.

Asukasmdara 2021 vahin-
tdadn

38 646

39 000

40 700

420

420

Kunnan asuntokanta talobyy-
peittdin ja hallintomuodoittain

k=m2.

245 314 kem2

50 000 kem2

S0 000 kem2

. pT—

23

23

95




Valtuuston sitovat vuositavoitteet, toimenpiteet ja riskit esitellaan talousarvion alussa
valtuustokauden tavoitteiden alle ryhmiteltyna:

Valtuustokauden tavoitteet, niita toteuttavat vuositavoitteet ja
toimenpiteet seka tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit

Virea Tuusula

16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti. Tavoittelemme nopeampaa vaestonkasvua, monimuotoista
asumista ja laadukasta elinymparistoa.

Valitsemme taajamien kasvu- ®  Hyviksymme Yleiskaava |Faavoituspaallikks
suunnat Yleiskaava 2040:s5sa 2040
Etenemme vleiskaavan rakenta- s Hankimme raakamaata vi-|Maankayttopaallikko
misalueidenmaanhankinnassa hintddn 40 ha vleiskaavan

2040mukaisiltarakentamis-

alueilta
Keskitymme kaavatdissa valitta- e  HMoudatamme kaavoituksen|Kaavoituspaillikka,
viin karkihankkeisin tydohjelmaa kuntasuunnittelupasl.
Luomme edellytyksia Rykmentin- s Toteutamme tiet jne. . -
puiston palveluiden kehittamiselle .




2019 tavoitteistoa

Tuusulan kunnan riskiympyré 2019

Ei vield tarkistettu!

STRATEGISET
RISKITEKIIAT

TALOUDELLISET
RISKITEKLAT
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TOIMINMALLISET
RISKITEKLAT

Riskizn merkittivyytts kuvatasn neliportaizella asteikolla kohtaiszsta riskista tuntuvaan, merkitts-
wEdn ja sistdmattamasn riskiin.

VAHINKO-
RISKITEKUAT

Kohtalainen riski

Strategiset riskit

Riski j= sen merkittaeyys
i

Kunnan vetovoiman
riittawyys ja veeston-
kaswu

Kunnan uudistumis-
kykoy ja sote-
maakuntzauudistuksen
waikutukset
Rykmantinpuiston ja
Hyrylan keskustan to-
teutuksen
wilwdstyminen
Thetosuoja-asetuksen
vehoitieiden tytts-
minen

Sisaisen lilkenteen pal-
velutason
kehittdminen
Strategian ohjgawuus
& I3pivienti seka t=-
loudellinen

sz yokyky

Riskin kehi-
tyssuunta

13

Tavoitteet, joiden
toteutumista uhkaz
{e=sim. 1,2 ja 15}

Hallimtzk=ina [kuwvaile hallintakeinoja)

Joukkolikenteen pal-
velutason
kehittdminen

Focus-gluesn maan-
hankinta ja toteutus

‘vapaaehtoizen kun-
tayhteistydn
etenaminen

Toiminnalliset riskit

Rizki ja sen merkittieyys
]

Organisagtion ohuus
ja kehittdmispanosten

vahasyys

Rizkin kehi-
Tyssuunia

13

Tavoitteet, joiden
toteutumista uhkaa
{e=sim. 1,2 ja 15)

Hallintakeino [kwvaile hallintakeinoja)

Riskien tunnistaminen ja hallitseminen osana vuoden

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

sisdisessa tarkastuksessa nostettiin esiin

tarve

* Vahvistaa strategian ja
riskienhallinnan valista yhteytta

* vahvistaa kuntatasolla tunnistettujen
riskien ja toimialojen tunnistamien
riskien yhteytta.

* Nahtiin my0s tarve yha
paremmin tunnistaa riskien
hallintakeinoja ja seurata niiden
kehittymista.

Toimenpiteet

* Vuositavoitetaulukossa maaritetaan
tavoitteen saavuttamista uhkaavat
riskit ja riskitaulukossa tavoitteet,
joihin riski kohdistuu

* Yksinkertaistetaan riskienhallinnan
excelia ja tuodaan se
talousarviokirjaan

* Rinnalla riskiympyra ja kuvaava
teksti, kuntatason lisaksi myos
toimialatasolla



